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Produtividade melhorada e custo reduzido
através da abordagem da sala de corte "lean” da Lectra
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Mercados Producdo de roupas intimas (95%
sutids) destinada ao mercado internacional.

Localizagdo A Republica Dominicana,
responsavel por 60% do total da producao
internacional da Wacoal. As instalacdes na
Republica Dominicana produzem 60% das
roupas intimas vendidas pela Wacoal America.

Solucodes Lectra

MODARIS RIAMINO
MECTOR

Desafio

A filial da fabricante de lingerie Wacoal America,
na Republica Dominicana, possui mais de 1.300
funcionarios e uma producdo de mais de 4,7 milhdes
de pecas por ano.

A crescente participacdo da Wacoal America
no mercado deve-se a crescente demanda dos
Estados Unidos e a expansdo internacional nas
Américas e Europa / Australia, este ultimo como
resultado da aquisicdo da Eveden do Reino Unido
pela Wacoal Corporation.

Como resultado, a Wacoal examinou suas instalacoes
na Republica Dominicana para aumentar a producao
entre 20% e 30%. O desafio era produzir mais sem
aumentar os custos.

Ramon Enrique Rivera
VP de producao

Solucao

"Ja trabalhamos com a Lectra ha mais de 9 anos,
entdo, foi nossa primeira opcdo. Estavamos
buscando maior capacidade de corte e a melhor
tecnologia do mercado para cortar pequenos
pedagcos de materiais elasticos”, recorda Virgilio
Estévez, gerente de fabrica.

Sob a orientacdo da Lectra, a Wacoal poderia
fazer reducdes ideais nos custos e aumentar a
produtividade refinando seu processo. Essas
melhorias foram possiveis com a adocdo de uma
abordagem "lean” na sala de corte e a atualizacdo
para uma maguina de corte Vector Lingerie.

Essa solucdo resultou, nas palavras de Estévez, "em
melhora substancial na qualidade, em processos
mais limpos e tecnologias que permitem o corte de
diferentes tipos de materiais e formas, assim como
um aumento de 20% na produtividade”.
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Produtividade melhorada e custo reduzido através da abordagem
da sala de corte "lean” da Lectra

GERENCIAMENTO
DA MUDANCA

Com sua abordagem fundamentada na analise do pro-
cesso geral, em vez de em tarefas individuais, a Lectra
ajudou a Wacoal a implementar um modelo para mudan-
ca. "A sinergia entre a Lectra e a Wacoal significou que
as mudancas prescritas pela Lectra foram rapidamente
integradas e praticamente ndo houve interrupcdes,
gracas a um processo fluido com base em um plano de
agao bem elaborado”, observa Estévez.

A abordagem "lean” melhora o gerenciamento de todo o
estagio de pré-producdo ao eliminar tarefas sem valor
agregado, sem desacelerar a producao.

)

UM EXCELENTE
PROJETO

O projeto da Lectra aconteceu em diversas fases, come-
cando com um diagnodstico para entender os gargalos
atuais e as oportunidades para melhoria. Foram seguidas
recomendacdes sobre como otimizar o uso de materiais e
melhorar o fluxo, bem como o treinamento de operadores.

Essa abordagem "lean" da sala de corte permitiu a sim-
plificacdo do processo e resultou em uma produtividade
acelerada. Hoje em dia, o corte de tecidos é feito pela
Vector ix6 Lingerie. A Vector ix6 corta com margem
zero e fornece medidas para monitorar melhorias de
desempenho.

"Temos um processo mais limpo e
organizado, e reduzimos as reser-
vas de material excedente. Assim,
aumentamos a produtividade.”

Ramon Enrique Rivera
VP de producao
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"A [ectra € uma empresa com experiéncia

em tecnologia de corte. Estou realmente
impressionado com sua abordagem 'lean’ para
sala de corte. E a melhor que j& vi em minha
carreira [...]. Prevejo uma longa e solida parceria
com a Lectra, pois N0Sso crescimento ndo pode

ser manticdlo sem os servicos de uma empresa
que produza tecnologia de alta qualidade,

Ramon Enrique Rivera
VP de produgao.
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buscando sempre o aumento da produtividade.”

COM RESULTADOS INCRIVEIS

"Este projeto resultou em cerca de 3% de reducao nos
custos com matéria-prima”, revela Estévez. "A producdo
aumentou 20% com a implementacdo da abordagem
'lean’ e a aquisicdo das novas tecnologias Lectra. Com
essas melhorias foi possivel absorver novos negdcios
sem aumentar as horas de trabalho. Estamos produzindo
mais com 0Ss mesmos recursos.”

A combinac¢do da nova Vector e da sala de corte "lean”
permitiu "um ganho em eficiéncia gracas a processos
mais eficientes, qualidade melhorada e custo reduzido, ao
pPasso que um processo mais limpo possibilitou o aumento
no tempo de operagdo das maquinas’, observa Sandy
Méndez, gerente de producéo de corte. Além disso, "este
projeto também motivou as pessoas que trabalham aqui”.

SOBRE

MECTOR.

Em conformidade com a Industria 4.0, nossas mais vendidas maquinas de corte Vector podem ser usadas

para todos os modelos de fabricacdo e tipos de tecido (renda, jeans, 18, malha ou tecidos para cal¢ados),

para ajuda-lo a produzir com a eficiéncia e a velocidade ideais. Ndo importa o volume da produc¢do, vocé
ainda pode obter exceléncia operacional e custos minimos por peca de corte.
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https://www.lectra.com/en/products/vector-fashion

