Grupul Trayton se lanseaza in
era digitala impreuna cu Lectra

Tranzitia producatorului chinez de mobilier de la un
proces de croire manual la unul digital si automatizat
a avut drept rezultat costuri operationale mai mici, un
plus de flexibilitate si o calitate constanta.
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Provocarea

Trayton a cautat un proces de productie
mai rentabil si mai flexibil, care sa asigu-
re o calitate constanta, aceste obiecti-
ve fiind greu de atins prin metodele de
productie traditionale ale grupului.

Oferta Lectra

Lectra a propus solutia Versalis, pen-
tru croirea automatizata a pieii, solutia
Vector, pentru croirea materialelor texti-
le, si programul software Diamino, pentru
realizarea tiparelor. De asemenea, Lectra
a colaborat cu Trayton la activitatile de
imbunatatire continua a companiei in
vederea optimizarii globale a procesului.

Rezultate

Nivelul ridicat de automatizare i-a permis
grupului Trayton sa obtina o reducere cu
3% a consumului de material, s& com-
penseze deficitul de operatori calificati si
sa obtina o calitate de croire constanta.

Empowering customers through industrial intelligence
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De la inceputurile sale din urma cu 20 de ani,
cand era doar un mic atelier care producea ca-
napele, grupul Trayton s-a dezvoltat intr-o in-
treprindere cu trei fabrici si 2.000 de angajati,
producand mobilier tapitat cu materiale textile
si piele pentru unele dintre cele mai renumite
marci din lume, precum lkea si BoConcept. In
2005, viziunea fondatorului companiei, Simon
Lichtenberg, de a face accesibil tuturor mobili-
erul bine proiectat, realizat din piele de calitate
superioara, a devenit realitate cand Trayton si-a
lansat propria marca de mobilier, Simon Li.

Procesul manual de croire a materialelor textile
si a pieii utilizat in cadrul companiei s-a bazat
puternic pe cunostintele operatorilor pentru a
realiza croirea si controlul calitatii in mod adec-
vat. In plus, acest lucru a reprezentat un obsta-
col in calea flexibilitatii productiei. Dificultatea
de a gasi operatori calificati si costurile tot mai
mari cu forta de munca din China, precum si
presiunea in crestere asupra preturilor si tim-
pilor de livrare au facut ca aceasta metoda de
productie sa devina ineficienta.

Solutiile Lectra
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“Obtinerea raspunsurilor
printr-o analiza aprofundata

Deoarece grupul Trayton era client Lectra din
2012, directorii companiei nu au fost nevoiti sa ca-
ute mult un partener calificat si de incredere care
sa coordoneze trecerea de la un proces manual la
unul automatizat.

L Am privit industria in ansamblul sau si am anali-
zat, in special, experienta de cercetare a compa-
niei Lectra in acest domeniu si felul in care aceste
detalii sunt reflectate in echipamentele oferite”,
explica Thunder Chen, director operatiuni Trayton.

,Totusi, echipamentul este doar un aspect al auto-
matizarii. Adevarata problema este intregul pro-
ces, de la dezvoltarea produsului pana la produc-
tie si vanzarea finala, si modul in care putem sa
conectam intregul proces”, adauga Thunder.

Dupa o analiza initiala la fata locului a fabricii, a
ritmului de productie si a indicatorilor cheie de
performanta in cazul anumitor operatiuni, Lectra
a propus solutiile Vector si Versalis pentru croirea
materialelor textile si a pieii. ,Prin aceste activitati
si analize preliminare putem sa obtinem o inte-
legere rapida si precisa a zonelor care le creea-
za probleme clientilor. Putem apoi sa le furnizam
planul optim de afaceri si de imbunatatire a acti-
vitatii’, explica Pan Chunjian, manager clienti
Lectra. Echipele Lectra si Trayton au colaborat
apoi la regandirea proceselor companiei pe baza
celor mai bune practici si la implementarea solu-
tiillor intr-un mod care i-a permis grupului Trayton
sa observe rapid avantajele.

“O tranzitie lina de la
traditie la tehnologie

Costurile operationale reduse, calitatea constan-
ta si un flux de productie accelerat sunt princi-
palele avantaje pe care Trayton le-a obtinut prin
digitalizare. Prin automatizarea procesului de
croire, compania a eliminat risipa de material si
a asigurat o calitate constanta a pieselor croite.
,Nu au mai existat probleme de cand am trecut
la utilizarea acestui echipament. Prin urmare, rata
consumului nostru de material s-a imbunatatit cu
2-3 puncte procentuale”, spune Thunder.

Prin adoptarea solutiilor Versalis si Vector, Trayton
a reusit sa reduca si cerintele in ceea ce priveste
personalul. ,Acum, pentru croirea pieii, nu avem
nevoie de acelasi nivel de cunostinte ca in trecut.
Operatorii trebuie sa& deting, in principal, compe-
tente informatice de baza. Este mult mai usor s&
gasim lucratori cu acest set de competente”, ex-
plica Thunder. Cu ajutorul solutiei Vector, doi ope-
ratori pot efectua munca pe care o realizau opt

Flexibilitatea mai mare a productiei a generat mai
multe oportunitati de dezvoltare a afacerii. ,In tre-
cut, am fi simtit ca ciclurile de productie scurte
erau prea dificil de realizat. Toate aceste comenzi
pot fi gestionate acum de masing, astfel ca le
acceptam cu placere”, continua Thunder.

“Colaborarea continuad aduce

imbunatatiri continue

Cooperarea dintre cele doua echipe se extinde
dincolo de implementarea solutiilor, ajungan-
du-se la activitati de imbunatatire continua.

In timpul unei vizite de monitorizare a unittii,
echipa de asistenta Lectra a inteles ca exista loc
de Imbunatatiri in ceea ce priveste rata eficientei
de croire a pieii. Prin colaborare, echipele Trayton
si Lectra au efectuat o optimizare aprofundata
a catorva parametri Versalis. ,In ceea ce prives-
te Imbunatatirile cu privire la tipare si ajustarea
standard a tehnicilor noastre, am reusit sa obti-
nem o crestere globala a eficientei de croire cu
peste 2 puncte procentuale in aproximativ 2 luni”,
declara Thunder.

.Lectra a fost un partener excelent pentru noi.
Totul a fost extraordinar, de la implementarea
solutiilor si formarea angajatilor nostri pana la
ratele mai bune in ceea ce priveste consumul de
material si precizia la croire”, concluzioneaza
Simon Lichtenberg, fondator si director executiv al
grupului Trayton.

,Nu au mai existat probleme de
cdnd am trecut la utilizarea acestui
echipament. Prin urmare, rata
consumului nostru de material s-a

Imbunatatit cu 2-3 puncte procentuale.”

Thunder Chen
director operatiuni

Despre grupul Trayton

Principalul domeniu de activitate al grupului
Trayton este conceperea, productia si distribuirea
de mobilier tapitat. Sediul global al companiei este
in Shanghai, China. Grupul are 2000 de angajati,
detine si opereaza aproximativ 100.000 m? de uni-
tati de productie in Zhejiang si Shanghai. De ase-
menea, grupul Trayton a infiintat si doua societati
mixte cu BoConcept, marca daneza moderna din
industria , lifestyle”, si Kvadrat, o marca daneza de
elita din industria textila.
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operatori cand procesul de croire era manual.

® Diamino, Vector si Versalis sunt méarci comerciale inregistrate ale companiei Lectra.

Despre Lectra
Pentru companiile care privesc spre viitor si care insufla viata in garderobele noastre, in interioarele autovehiculelor, in mobilier si multe
altele, Lectra se angajeaza sa produca tehnologii de calitate superioara care faciliteaza transformarea digitala a industriei lor. Oferta Lectra

pune la dispozitia marcilor si fabricantilor mijloace de la design la productie, asigurandu-le respectul pietei si linistea pe care o merita
Sprijinind Industria Mobilei, Lectra ofera softuri CAD, solutii pentru sala de croi si servicii expert dedicate modelelor tapitate. Infiintata in
1973, Lectra are in prezent 32 de filiale in intreaga lume si serveste clienti din peste 100 de tari. Cu peste 1.700 de angajati, Lectra a raportat
venituri de 333 milioane USD in 2018 si este cotata pe bursa Euronext (LSS).
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